Zarzadzenie Nr 10/2023
Rektora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
z dnia 6 lutego 2023 roku

w sprawie polityki ksztalcenia w Uniwersytecie Warminske-Mazurskim w Olsztynie

Na podstawie art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 roku, poz. 574 ze zm.) oraz § 17 ust. 4 1 § 20 ust. 2 pkt, 4 Statutu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, stanowiacego zalacznik do Uchwaly
Nr 494 Senatu UWM w Olsztynie z dnia 21 maja 2019 roku w sprawie Statutu Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie (ze zm.), w zwigzku z Uchwalg Nr 47 Senatu
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia 29 stycznia 2021 roku w sprawie
uchwalenia Strategii rozwoju Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie na lata
2021 - 2030, zarzadzam, co nastepuje:

§1
Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczajg:
1) Senat — Senat Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
2) Uniwersytet — Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie,

3) jednostka  organizacyjna/jednostka  administrujgca -  wydzial/Szkola  Zdrowia
Publicznego/Filia,
4) dziekan ~ dziekan wydzialw/Dyrekior Szkoly Zdrowia Publicznego/Dyrektor Filii.
§2

Majac na wzgledzie postanowienia zawarte w ,.Strategii rozwoju Uniwersytetu Warmifisko-
Mazurskiego w Olsztynie na lata 2021-2030, dotyczace programu dzialant w obszarze
ksztatcenia, zalecam podjecie nastgpujacych zadan:
1. W zakresie oferty ushug edukacyjnych - rozwdj oferty dydaktycznej z uwzglednieniem
wysokiej kultury jakosci ksztalcenia, podnoszenie konkurencyjnodei oferty na krajowym
i zagranicznym rynku szkolnictwa wyzszego:
1) doskonalenie oferty dydaktycznej pod kagtem aktualnych i przysziych potrzeb
regionalnego 1 krajowego otoczenia spoleczno-gospodarczego:

a) przeprowadzanie analiz rynku pracy w  perspektywie dlugookresowej,
z wykorzystaniem:

— badan zapotrzebowania na specjalistow projektowanych studiéw, w tym zgodnosci
efektow uczenia sie z potrzebami rynku pracy,

— monttoringu karier zawodowych absolwentéw, w tym kontynuacji ksztalcenia
przez absolwentow,

— badan opinii pracodawcow o absolwentach prowadzonych studiow,
b) tworzenie programoéw studiow dostosowanych do potrzeb otoczema spoleczno-
gospodarczego, majac na wzgledzie ich aktualnoéé, praktycznosdé oraz personalizacie
edukacji, tj.:
~ przeglad tredci ksztalcenia wkontekécie uwag 1 sugestii interesariuszy
wewnetrznych 1 zewnetrznych,

— zapewnianie nabywania kompetencji migkkich,

~ rozwijanie oferty ksztalcenia o profilu praktycznym z jednoczesnym podniesieniem
stopnia przygotowania absolwentoéw, np. studia dualne,

~ tworzenie indywidualnych studiéw migdzydziedzinowych,



— wykorzystanie doswiadczen i wzorcodw migdzynarodowych oraz najnowszych
osiagnie¢  naukowych Iub  artystycznych  kreujacych  kierunki/zakresy
projektowanych studiow,

¢) tworzenie studiéw o statusie kierunkow/zakreséw w oparciu o prowadzone badania

naukowe z uwzglednieniem mozliwoéei kadrowych 1 finansowych Uniwersytetu
i jednostki administrujacej projektowanymi studiami (kosztochlonnos$é programéw
studidw),

2) prowadzenie monitoringu 1 weryfikacji kierunkéw/zakreséw ksztalcenia pod katem

zasadnosci funkejonowania ich w ofercie dydaktycznej:
a) przeciwdziatanie wewngtrznej konkurencji, m.in. poprzez:

— dokonywanie analiz celowosci prowadzenia studidw na kierunkach i zakresach
o podobnie zdefiniowanych celach i efektach uczenia sig,

— weryfikacje programéw studiéw pod wzgledem zbieznosci zdefiniowanych celéw
i efektow uczenia sie,

— likwidacje studiéw zbieznych z zakresem ksztalcenia nowotworzonych kierunkow,

b) likwidacja studiéw niecieszgeych sig zainteresowaniem,

3) prowadzenie polityki rekrutacyjnej uwzgledniajacej:

4)

3)

6)

a) analize skutecznosci naboru kandydatoéw na prowadzone studia (kierunki, poziomy,

profile i zakresy) oraz zainteresowania studentow zakresami ksztalcenia,

b) optymalizowanic limitu przyje¢ kandydatdw poprzez analize uwarunkowan

demograficznych oraz spoleczno-kulturowych i dostosowanie do zapotrzebowania
rynku pracy, a takze mozliwosel finansowych Uniwersytetu ijednostki
administrujacej studiami,
udziat w projektach edukacyjnych: projakodciowych, ,kierunkach zamawianych™ oraz
tworzenie oferty ksztalcenia ,.pod zamdwienie™ (kierunki studidéw, zakresy ksztalcenia,
studia podyplomowe, kursy doksztalcajgee, szkolenia),
umiedzynarodowienie ksztalcenia poprzez realizacje przepiséw regulujgeych polityke
umiedzynarodowienia Uniwersytetu,
rozszerzenie oferty studiéw podyplomowych, kursow doksztalcajgeych 1 szkolen,
dostosowanej do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia spoleczno-gospodarczego
w oparciu 0 analizy i sugestie opracowane przez zespd! doradcéw zawodowych
i ds. przedsiebiorczosci, monitorujacy otoczenie spoleczno-gospodarcze w obszarze
rynku pracy.

2. W zakresie organizacji ksztalcenia:

1y

2)
3

4)

6)

monitorowanie i1 weryfikacja programow studidw w aspekcie ich zgodnosci

z obowigzujgeymi przepisami regulujacymi ich opracowywanie, a takze przepisami

dotyczacymi prowadzenia studidw,

prowadzenie dzialan majgcych na celu eliminacje zjawiska plagiaryzmu,

dokonanie analizy celéw i tresci ksztatcenia programdw studiéw, z uwzglednieniem

efektdéw uczenia sie przypisanych przygotowaniu pracy dyplomowej na studiach

pierwszego stopnia,

rozwd] nowoczesnych technik, metod 1 narzgdzi dydaktycznych,

wprowadzenie ,,e-learningu” na wszystkich kierunkach, poziomach i formach studiow,

przy uwzglednieniu specyfiki kierunku oraz wartosci wskaZnika liczby godzin zajec

dydaktycznych, realizowanych przy wykorzystaniu metod i technik ksztalcenia na

odleglosé, okreslonego w przepisach regulujacych prowadzenie studiéw,

weryfikacja i doskonalenie organizacji prowadzenia zaje¢ dydaktycznych poprzez:

a) doskonalenie systemu prowadzenia wykladéw z przedmiotéw o takich samych
tresciach i efektach uczenia sie, realizowanych na réznych kierunkach studiow,



7}

b) przestrzeganie dyscypliny dotyczacej liczby grup i zwigzane) z tym liczebnosei
studentoéw w grupach,

c) przestrzeganie i doskonalenie kryteriow realizacji zaje¢ dydaktycznych w grupach
o matej liczebnosci,

doskonalenie zasad okreslania obciazenia dydaktycznego nauczycieli akademickich.

3, W zakresie jakosci ksztalcenia:

b

2)

3)
4)

doskonalenie zasad i kryteriow ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztalcenia z wykorzystaniem migdzynarodowych wzorcow (EFQM) w kontekscie

spelniania europejskich standardow i wskazdwek w obszarach:

a) polityki oraz procedur zapewniania jakosci (projektowanie misji i strategii wydziahu,
opracowanie procedur zapewniania jakosci ksztalcenia, struktura organizacyjna
wydzialowych systemow zapewniania jakosei ksztalcenia, etc.),

b) programéw studiéw (opracowywania, zatwierdzania, monitoringu oraz okresowych
przegladow, ze szezegdlnym uwzglednieniem problematyki efekiow uczenia sig),

¢) oceniania studentéw i doktorantéw w kontekécie publikowania oraz stosowania
kryteridw, przepisow i procedur (ocena transparentnosci kryteriow i zasad oraz
konsekwencja ich stosowania, efe.),

d) doskonalenia zarzgdzania procesem dydaktycznym, m.in. poprzez informatyzacje
dzialan w zakresie ksztalcenia i toku studiow (funkcjonowanie Systemu USOS,
ocena przestrzegania wewnetrznych przepiséw, wytycznych oraz harmonogramow
zwigzanych z organizacja kszialcenia i tokiem studiow, doskonalenie narzedzi
informatycznych stuzgeych zarzadzaniu procesem dydaktycznym, etc.),

e) zapewnienia i doskonalenia jakosci kadry dydaktycznej (spelnianie przepiséw
dotyczacych zasad przydzialu zaje¢ dydaktycznych merytorycznym nauczycielom
akademickim, podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich, staze krajowe
i zagraniczne, wspélpraca z instytucjami naukowymi oraz osrodkami akademickimi,
programy wsparcia ksztalcenia doktorantéw, wpieranie rozwoju kadry badawczo -
dydaktycznej w zakresie kompetencji jgzykowych, etc.),

) organizacji ksztalcenia (ocena zasobow do nauki oraz Srodkdéw wsparcia dla
studentow i doktorantéw, system biblioteczny, infrastruktura dydaktyczno-
badawcza, infrastruktura informatyczna, organizacja szkolen dla studentow
przygotowujgcych sie do udzialu w zajeciach realizowanych metoda e-learningu,
system wsparcia spolecznego, np. ocena dziatan w zakresie przedsigbiorczosci
akademickiej),

g) oceny systemow informacyjnych i publikowania informacii,

doskonalenie struktury zarzadzania Wewnctrznym Systemem Zapewniania Jakosci

Ksztalcenia,

doskonalenie systemu ewaluacji jakosci ksztalcenia,

wsparcie rozwoju osobistego oraz kariery zawodowej studentéw i doktorantéw

z uwzglednieniem rownosci szans:

a) podejmowanie dzialan organizacyjnych i terapeutycznych w aspekcie zapewniania
rOwnoscl szans,

b) uczestnictwo w warsztatach, kursach, stazach i praktykach,

¢) doskonalenie funkcjonowania studenckich kol naukowych oraz innych form rozwoju
osobistego i edukacji podnoszacej kompetencje badawcze 1 przedsigbiorczosé.

§3

Nadzér nad realizacjg zarzadzenia powierza si¢ Rektorowi, Prorektorom, Kanclerzowi
1 Dziekanom.



§4
Traci moc Uchwala Nr 170 Senatu Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie z dnia
12 marca 2013 roku w sprawie polityki ksztalcenia w Uniwersytecie.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

/§w~v g T o
dr hab. Zerzy . Przyborowski, prof. UWM



